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Toimitusjohtajan nurkkaus

Tulevaisuuden
ratkaisut

ovat jo taalla

Kuluva vuosi on jo pitkélla ja meilla on jalleen ilo kertoa itse-
stdmme uudessa Tempen-asiakas- ja henkildstélehdessdmme.
Kaytamme talldkin kertaa hyvéksi mahdollisuutta luoda silmayk-
sen sekd menneeseen etté tulevaan.

Kuljetusala on jannittdvéssa kehitysvaiheessa. Muutokset
kohti kestdvampid ratkaisuja jatkuvat ja kuuluvat olennaisesti
sekd arkipdivddmme ettad pitkdn aikavélin strategioihin. Ajoneu-
vojen sahkdistyminen, digitaalisten palvelujen lisd&ntyminen ja
yh& suuremmat jaljitettdvyyteen kohdistuvat vaatimukset eivat
ole enda tulevaisuutta vaan nykypéivad muuttaen samalla jatku-
vasti tyétamme.

Me seuraamme Transmarilla kehitysta tarkkaan ja pyrimme
sopeutumaan muutoksiin asiakkaitamme ja omaa toimintaam-
me edistévill4 tavoilla. Haluamme kohdata tulevat haasteet tasa-
painoisesti ja vastuullisesti pienin, mutta tarkein askelin, kuten
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investoinneilla uusiin ty6tapoihin, kehittdmalld jatkuvasti toimi-
tustemme laatua ja vahvistamalla asiakasyhteistyétamme.

Samanaikaisesti on tarkeda nostaa esiin valttikorttimme,
jonka ansiosta onnistumme arjessamme ja muutoksissa: henki-
I6kuntamme. Alalla, jolla henkildkohtainen palvelu ja kdytdnnén
ammattitaito ovat ratkaisevia tekij6itd, ihmiset ratin takana,
puhelimessa ja terminaalissa pitdvat koko ketjun koossa. Mi-
kdadn muutos ei voi onnistua ilman sitoutunutta ja ammatti-
taitoista henkildkuntaa, joka haluaa kaikissa tilanteissa 16ytda
seka suuria ettd pienia ratkaisuja.

Olemme iloisia, ettd taitatte ta4td matkaa kanssamme ja
kiitdmme kaikkia meille osoittamastanne luottamuksesta.

Antoisia lukuhetkia vuoden 2025 Tempenin parissa!
Mats Clemes

Budbil on nyt
kokonaan
Transmarin
omistuksessa

Budbilina paremmin tunne-
tun Alands Budbilsservice
Ab:n koko kuljetustoiminta
siirtyi syksylla 2024
Transmar-konsernin
omistukseen. Toiminta on
nyt virtaviivaisempaa ja
synergiat omistajan kanssa
entista kattavampia.

Budbil on jo pitkdan ollut osittain Trans-
mar-konsernin  omistuksessa. Vuonna
2024 Transmar kuitenkin p&atti kdynnis-
tdad Budbilin entisen omistajan kanssa
neuvottelut yrityksen koko kuljetustoimin-
nan ostamisesta.

— Suurin etu on, ettd nyt voimme tar-
jota asiakkaillemme vieldkin kattavampia
palveluja kaikkialla Ahvenanmaalla. Meilla
on enemmaén kapasiteettia ja paremmin
sopeutettu ajoneuvokanta, Transmarin
toimitusjohtaja Mats Clemes kertoo.

Budbil tarjoaa paketti- ja kuriiripalvelu-
ja Ahvenanmaalla sekd Ahvenanmaalta ja
Ahvenanmaalle ja se toimii Matkahuollon,
UPSin, IKEA Finlandin ja DHL Expressin
asiamiehend. Budbilin tybénjohtaja Bjérn
Andersson-Dahlgren on erittdin tyytyvai-
nen.

— Kaikki on nyt selkedmpéé ja lisaksi
saamme tietenkin erilaisia synergiaetuja

—

Budbilin tyénjohtajana Bjérn Andersson-Dahlgren tekee téitd seké varastossa etta
néyttépdétteen ja asiakaspalvelutiskin dérella.

osana suurempaa saman alan yritysta.

Virtaviivaistamisen ensimmainen askel
otettiin silla, ettei Transmar ostanut kaik-
kia entisten omistajien toimintoja. Muun
muassa Budbilin ennen hoitamat arvo-
kuljetukset ja Maarianhaminan lentoken-
tan ja satamien kenttépalvelut eivat siirty-
neet Transmarille.

— Voimme nyt panostaa kuljetuk-
siin ja tehda entistd enemman yhteistyéta
Transmarin kanssa, Andersson-Dahlgren
toteaa.

Tarkoituksenmukaisempaa

Budbil tydllistaa tdndan kymmenisen hen-
ked ja ajoneuvokanta kasittdd kymmen-
kunta ajoneuvoa. Ajoneuvoista useimmat

Budbil nékyy ja
Suorittaa tarkeitd
kuljetuksia
Ahvenanmaalla.
Ajoneuvokanta
soveltuu myés
l&mpétilan val-
vontaa tarvitse-
viin pienempiin
kuljetuksiin.

ovat lAampodsaadeltyja. Henkildstdvahvuu-
teen ja ajoneuvokantaan tulee joitakin
muutoksia Transmarin kanssa tehtévén
yhteisty6n nyt lisdantyessa.

— Yritystemme valilla on jo nyt tapah-
tunut joitakin henkiléstévaihdoksia ja joi-
takin toimintoja tullaan vield tehostamaan,
mutta meidan roolimme ja asemamme
jatkuu entiselldadn. Mehan olemme nyt, ja
tulemme olemaan myds jatkossa suurin
toimija Ahvenanmaalla, Andersson-Dahl-
gren vakuuttaa.

Yksi k&ytannon etu yritysjarjestelyssa
on myds, ettéd Transmarin tytaryhtio ja kor-
jaamo, Teknikpartner nyt korjaa ja huoltaa
my6s Budbilin kaikki ajoneuvot. Lisaksi
Budbil sai jo ennen kauppaa taysin uudet
asiakas- ja varastotilat Transmarin termi-
naalista ja toimistosta. Tilajérjestelyja on
nyt hienosdadetty ja sek& henkilbkunta
etté asiakkaat ovat tyytyvaisia.

— |hmiset ovat miltei riemuissaan.
Entiset tilamme eivat olleet néin kayttaja-
ystévélliset. Taltd niiden pitdd nayttaa.
Lisaksi varasto on nyt helpommin saavu-
tettavissa ja varastointikapasiteetti on pa-
rempi, Andersson-Dahlgren kertoo.

Lisédkapasiteetti tuli tarpeeseen, silld
pakettitoimitukset ovat lisdéntyneet viime
vuosina. Bjorn Andersson-Dahlgren iloit-
see siitd, ettd Budbil nyt voi taata asiak-
kailleen vield entistédkin paremmat palve-
lut.



”Olemme nyt yhta ja samaa tiimia”

Transmar on viimeisen reilun vuoden aikana uusinut organisaationsa ja muuttanut seka
tyotapoja etta sisaista vuoropuhelua. Henkilokunnan motivaatio ja yrityksen tuottamien
palvelujen laatu ovat kehittyneet myonteiseen suuntaan.

Lucas Granholm ja Mikael Hietanen keskustelevat muun muassa tyévaatteista ja turva-
md&éréyksistd. Toimistohenkilbkunnan ja kuljettajien vélisté viestintdd on kehitetty.

Organisaatiomuutostyd kaynnistyi syksyl-
1& 2023, mutta kunnolla se sai tuulta pur-
jeisiinsa vuotta myéhemmin. Suunnitelma
oli jo lahtdkohtaisesti varsin kunnian-
himoinen, mik& merkitsi prosessin aikana
muutosneuvotteluja, organisaatiopaivityk-
sid ja uusia rutiineja, mutta ennen kaikkea
parempaa vuoropuhelua.

— Prosessi on ollut pitkd ja rankka,
eikd kaikkea tietenkdan voida tehda jo-
kaista tyydyttévalla tavalla. Ratkaisujen
on toimittava, mutta oltava samalla myds
kannattavia, toimitusjohtaja Mats Clemes
sanoo.

Clemes kokee kuitenkin, ettd kaikissa
vaiheissa ja kaikkien osapuolten osalta on
tehty kaikki mahdollinen jokaisen kuule-
miseksi. Tama on ollut myds tavoite ja
viestintd ja vuoropuhelu ovat olleet koko
prosessin ajan keskidssa.

— Olemme oppineet paljon matkan
varrella. Johdon ja tydntekijdiden valilla
on kayty hyvid keskusteluja. Osaamme
nyt kuunnella ja ymmarramme toisiamme
entista paremmin.

Kaikki mukana

Seka kuljettajat etta toimistohenkildkunta
vahvistavat, ettd sisdisessa vuoropuhe-
lussa on siirrytty uudelle tasolle.

— Kentélla tydskentelevien kuljettajien
ja johdon viélille saattoi aiemmin nous-
ta erdanlainen muuri. Viimeisen vuoden
aikana viestintd on kuitenkin parantu-
nut merkittavasti. Tyoskentelemme nyt
rinnakkain yhtendisena tiimind, Mikael
Hietanen sanoo.

Hietanen tyoskentelee kuljettajana,
mutta han toimii myds tydsuojeluvaltuu-
tettuna ja hanestd on tullut erdanlainen
Maarianhaminan kuljettajien edustaja
muissakin asioissa.
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— On tarkeda, ettd kaikki puhaltavat
yhteen hiileen. Motivaatio on lisdantynyt
ja kunnioitus muita kohtaan on noussut
erinomaiselle tasolle. Autamme nyt toisi-
amme kokonaan uudella tavalla.

Maarianhaminan operatiivisten toi-
mintojen paéllikkd Lucas Granholm on
samaa mielté.

— Motivaatio on lisdantynyt, toimitus-
vaikeudet ovat véhentyneet ja palaute on
vield entistédkin parempaa. Téallaisessa ti-
lanteessa voimme hyvin lisata entisestdan
panostuksia yrityksen sisdisiin asioihin,
parantaa kehitysedellytyksidmme ja ke-
hittaa laatuamme vieldkin paremmin.

Mikael Hietanen korostaa, etta Trans-
mar jo ennen organisaatiomuutosta on
arvostanut vuoropuhelua ja yhteiséllisyyt-
t4, mutta ettd arki on heittanyt kapuloita
rattaisiin.

— Ajatuskuviomme oli sama jo aiem-
minkin, mutta silloin olimme hieman liikaa
kiinni rutiineissa.

Mats Clemes on samaa mielta.

— Olemme mielestani nyt saavuttaneet
tason, jolla voimme kdyda ratkaisuhakui-
sempaa vuoropuhelua ja panostaa enem-
man parannuksiin. Yhdessa.

Tuloksia monella tasolla

Ajatus on ollut koko prosessin ajan, etta
toiminta tehostuu ja kannattavuus kasvaa
samalla kun stressi vhenee, esimiestyd
paranee ja henkilékunnan sitoutuminen
syvenee.

— Kaikessa on kyse siitd, ettd luomme
yritykselle edellytykset toimia arvojemme
mukaisesti. Henkilékunta on osallistetta-
va ja meidén on luotava turvalliset, oikeu-
denmukaiset ja kaikkia kaikilla tasoilla
kunnioittavat toimintapuitteet. Siirtyminen
teoriasta kaytantéén on vaativaa. Koko

organisaatio on koetuksella, Mats Clemes
toteaa.

Parantuneen viestinnan lisaksi tyo-
ryhmat ovat nyt tehokkaampia ja pienem-
pia. Henkilékunta arvostaa tyttehtavien
jakamista itse kunkin kiinnostuksen perus-
teella. Ratkaisu on osoittautunut menes-
tyksekkaaksi.

— Henkilékunta on sitoutunut kaikkeen
aivan uudella tavalla, Granholm sanoo.

Ty6 jatkuu

Mikael Hietanen iloitsee siita, etta kollegat
tuntevat itsensd enemmaén osallisiksi ja
heilld on selkeat tavoitteet.

— Vaatimustaso on noussut. Kaikki on
paremmassa jarjestyksessa ja selkedm-
paa. Tama motivoi. Kun kuulen kuljetta-
jien kertovan, miten mukavaa on tulla t6i-
hin, tiedan meidan onnistuneen.

Myés asiakkaat ja Transmarin yhteis-
tyokumppanit hyotyvat pidemmalla aika-
janalla kaikista naista edistysaskeleista.

— Laatumme, luotettavuutemme ja
toimitusvarmuutemme ovat parantuneet.

Kuljettaja Mikae
Hietanen nakee
tuloksia "kentalla®

My&s asiakkaat ovat huomanneet tdman,
mika merkitsee meille paljon. He nakevét,
ettd Transmar on turvallinen vaihtoehto
ja ettd myds heidén tavaramerkilleen on
hyotya siita, etté kaikki toimii meilla hyvin.
Arvostamme sita suuresti, Clemes sanoo.

Hietanen ja Granholm luettelevat kui-
tenkin joukon edelleen kohennusta kai-
paavia prosesseja ja keinoja, miten kul-
jettajakohtaisia ajoneuvo- ja ajoratkaisuja
voidaan kehittéda vieldkin paremmiksi.

Mats Clemes vakuuttaa, ettd tyd jat-
kuu.

— Jatkamme kehitystydtdmme paivit-
tain. Trimmaamme edelleen toimintojam-
me kaikin mahdollisin tavoin ja analysoim-
me poikkeamia ja haasteita. Koskaan ei
pidé olla taysin tyytyvéinen.

Yhteinen terminaali toimii hyvin

Transmarin Manner-
Suomen toiminnot siir-
tyivat helmikuussa 2025
uuteen osoitteeseen.
Toimisto ja terminaali
ovat nyt Turun sataman
vieressa, samassa
rakennuksessa kuin
kuljetusyritys Scandic
Trans. Synergiat ja
tulevaisuudennakymat
ovat lupaavia.

Vuonna 2024 kavi selvéksi, ettd Trans-
marin  terminaalitoiminnot  siirtyisivat
Naantalista Turkuun. Naantalin tilat eivat
olleet endé tarkoituksenmukaiset ja van-
han terminaalin alueelle suunniteltiin liike-
kiinteistéja. Pitkédn tahtdimen suunnitel-
missa Transmarilla on tavoitteena hankkia
taysin uudet tilat, mutta niit odotettaessa
katseet suunnattiin kohti Turkua.

— Juuri nyt tdm4 on oikein hyva ratkai-
su. Osa rakennuksesta on varattu meille
toimistokayttédn ja liséksi hallinnassam-
me on meille osoitettu oma alue yhteises-
sé terminaalissa, sanoo Transmarin Turun
toiminnoista vastaava operatiivinen paal-
likk®d Kalle Ekstrom.

Ekstrédm iloitsee myds siitd, ettd muutto
sujui hyvin. Lisaksi se mahdollisti kaikkien
toimintojen I&pikaynnin, jolloin joitakin kul-
jetustoimintoja saatettiin tehostaa heiken-
tdmatta logistiikkaketjuja. Osa Manner-
Suomen toiminnoista on kdytannon syista
hajautettu, mutta p&dosin kaikki hoide-
taan Turusta k&sin.

— Scandic Transin terminaali sopii tar-
peisiimme erinomaisesti, mutta piha-alue
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Uusi sijainti ja reittimuutokset ovat aiheuttaneet melkoista pdénvaivaa henkilékunnalle
samalla kun tilat ja terminaalitoiminnot antavat nostetta, Kalle Ekstrém vakuuttaa.

on hieman rajallinen. Siksi olemme joutu-
neet hajauttamaan toimintojamme véhén
enemman kuin Naantalissa, Ekstrém to-
teaa.

Tarkoituksenmukaisia ratkaisuja

Kappaletavaroiden kasittely on siis keski-
tetty pad&asiassa Turkuun, mutta suuri-
kokoisten tuotteiden ja raaka-aineiden,
kuten rakennusmateriaalin kuljetuksissa
ja uudelleenkuormauksissa Transmar
kayttad yrityskollegansa, Ahola Trans-
portin terminaalia Naantalissa. Myo&s
kuljettajien varikko on sielld. Transmarin
harjoittamat kalankasittelytoiminnot sité
vastoin hoituvat lietolaisen kuljetusyritys-
kumppani LTP:n terminaalin valityksella.
Lisaksi padtimme muuton yhteydessa
luopua pakasteiden varastoinnista. Muu-
tos liittyy strategiseen paatékseemme
keskittyd enemmé&n kumipyérakuljetuk-

siin, terminaalitoimintoihin ja muuntyyp-
pisten tuotteiden varastointiin, Ekstrom
selittda.

Ekstrébm vakuuttaa, ettd uutta omaa
terminaalia koskevat suunnitelmat ovat
edelleen voimassa. Han uskoo ja toivoo
kuitenkin, ettd yhteistyd Scandic Transin
ja muiden alan kollegojen kanssa jatkuu
ja kehittyy siitd huolimatta.

Kaikki yhteistybkumppanimme ovat
vanhoja tuttuja. Teemme yhteisty6ta avoi-
mesti ja synergiahakuisesti. Emme ole
suoranaisia Kilpailijoita, vaan pyrimme
tekemdan yhteistydtd tehostaaksemme
toimintaamme seka edistddksemme ym-
péaristdn parasta.

Asiakkaat ratkaisevat

Sen liséksi, ettd Transmar ja Scandic
Trans voivat tehd& yhteisty6td varasto-
toiminnoissa, yritykset jakavat kuljetuksia
tarkoituksenmukaisuuden optimoimisek-
Si.

Tama on erittdin hyva ratkaisu. Maail-
ma ja ala ovat muuttuneet. Tarvitaan yha
enemman yhteisty6té ja uskon, ettd tama
voi toimia hyvin myds tulevaisuudessa,
Ekstrém toteaa.

Hanestd on kuitenkin selvaa, etta
se, miltd Transmarin toiminnot nayttavat
Manner-Suomessa tulevaisuudessa on
kiinni asiakkaista.

Asiakkaiden tarpeet ohjaavat kaikkea.
Haluamme kuunnella heitd, kun alamme
konkreettisesti suunnitella uusia toimin-
toja.



Asiakas keskiossa

Logistiikka ratkaiseva
Stallhagenin kehityksen
kaantyessa nousuun

Kiinnostus artesaaniolutta kohtaan on lisaantynyt huimasti
viime vuosikymmenina. Samanaikaisesti ahvenanmaalainen
Stallhagenin panimo on kokenut seka suuria menestyksia
etta taistellut olemassaolostaan. Nyt panimon tilanne on
vakaa ja yritys iloitsee hyvista Transmarin kaltaisista yhteis-

tydkumppaneistaan.

Ahvenanmaalainen Stallhagenin panimo
vélttyi 2020-luvun alussa vain t3parasti
konkurssilta. Suuret investoinnit ja huonot
asiakassopimukset olivat sydsseet yrityk-
sen tappiokierteeseen. Ahvenanmaalais-
hengen, rohkeiden paatdsten ja pankin
sekd@ omistajien kanssa kaytyjen menes-
tyksekkaiden neuvottelujen ansiosta olut-
panimo kuitenkin pelastui.

— Nyt tuotanto on vakaata, prosessit
ovat vakiintuneet ja sopimukset ovat tuot-
toisampia. Olemme tehneet lujasti t6itd ja
tulokset alkavat nyt nakya, sanoo Stall-
hagenin toimitusjohtaja Tommy Ruponen.

Yksi térked k&anteeseen vaikuttanut
tekija on logistiikka. Ruposen ja Stall-
hagenin p&étds valita Transmar padasial-
liseksi kuljetusyrityksekseen osoittautui
erinomaiseksi.

— Jakeluverkostomme rakenne on nyt
hyvd ja Transmar on vahvasti mukana
siind kuviossa. Yksi tarkeimmista pienen
toimittajan kilpailuvahvuuksista on nimit-
tdin toimitusvarmuus. Logistiikasta on
kehittynyt paljon térke&dmpi tekijd kuin
mita monet alallamme aiemmin ajattelivat.

Kaikki alkoi pienessa mittakaavassa

Stallhagen on tunnettu olutmerkki Ahve-
nanmaalla ja Manner-Suomen rannikko-
alueilla. Reilut kaksikymmenta vuotta
toiminut panimo oli liikkeella varhain jo
ennen artesaanioluiden ja pienpanimoi-
den kukoistusaikaa.

— Kaikki alkoi tavanomaiseen tapaan
oluista innostuneista ystévyksistd, jotka
alkoivat testata erilaisia vaihtoehtoja

T
fondrersiol

omien mieltymystensd mukaisesti. Vahi-
tellen toiminta sitten laajeni, kertoo itse
yritykseen vuonna 2022 mukaan tullut
Tommy Ruponen.

Monen kehityskaanteen jélkeen Stall-
hagen nyt on Ahvenanmaan suurin pa-
nimo ja merkittdva tekija myds Suomen
markkinoilla. Valmistuskapasiteettia on
kasvatettu suurilla investoinneilla merkit-
tavasti, ja panimo valmistaa tdn&an vuosi-
tasolla 300 000 - 500 000 litraa olutta.
Ennen investointeja m&ara oli noin kym-
menyksen nykyisesta.

— Haluamme kuitenkin edelleen jatkaa
toimintaamme pienessd mittakaavassa.
Stallhagenin vahvuuden tulee olla laatu,
sanoo panimon markkinoinnista vastaava
Nadja Nordberg.

Australiasta Godbyhyn

Lisdpotentiaalin hyddyntdminen pysyen
samalla tavoitteessa jatkaa toimintaa pie-
nimuotoisena ja eldmyksia tuottavana né-
kyy selvasti vierailulla Stallahagenin val-
mistusyksikdssa ja vierailukeskuksessa
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Stallhagenin Godbyn tuotantolaitoksella on muun muassa Euroopan ensimmdinen kone, jolla voidaan késitelld seké télkkejé etta pulloja.

Godbyssa Ahvenanmaalla.

— Haluamme tehd@ mahdollisimman
hyvaa olutta, joka tuottaa samalla ela-
myksid. Tavaramerkin perustan muodos-
tavat Ahvenanmaan henki ja tunnelma,
joiden keskiéssd ovat meri, auringon-
laskut, merenkulun perinteet ja sauna.
Rento leppoisuus, Nordberg kuvailee.

Myénteinen henki on Nordbergin ja
Ruposen mielesta ollut osaselitys Stall-
hagenin kehityksen k&antymiselle nou-
suun ja se nakyy myds yrityksen kaikissa
toiminnoissa. Panimomestarina vuodesta
2020 Stallhagenilla tydskennellyt austra-
lialainen Reid Bell on yksi erinomaisesti
panimon palveluksessa viihtyvista.

— Olen aina ollut innostunut oluesta.
Kaikki alkoi tietenkin siita, etta aloin val-
mistaa olutta kotona, ja vahitellen taitoni
karttuivat karttumistaan. Oluen panemi-
seen liittyy monenlaisia tieteellisia proses-
seja.

Veden kovuus, lampétilat, raaka-ainei-
den laatu, aika ja monet muut tekijat vai-

kuttavat lopputulokseen.

— Uuden oluen luominen ja lansee-
raaminen on tietenkin aina yksi kohokoh-
dista. Tama on ehdottomasti unelma-
ammattini, Bell vakuuttaa.

Intohimoa ja palautetta

Koska markkinoilla on nykyisin yha
useampia toimijoita ja kilpailu kiihtyy, on
tietenkin 18ydettdvd se ihan oma juttu,
erikoistuttava. Stallhagen profiloi itsedan
[tdmeren johtavana saaristopanimona.
Panimon tuotteita on myynnissd kau-
poissa ja ravintoloissa Itd-Uudeltamaalta
Lounais-Suomeen aina Vaasaa myoten.

— Olemme myods vahvasti lisdnneet
jakeluamme ja parantaneet tulostamme
talla alueella viime vuosina, Tommy Rupo-
nen kertoo.

Stallhagen on tanaan Ruposelle jatku-
va haaste, mutta ennen muuta toimintaa,
jota siivittdd innostus, jopa intohimo ja
mydnteinen asiakaspalaute.

— Tybntekijdiden innostus on ainut-
laatuista ja asiakkaiden palaute kannus-
taa meitd kehittymaan. Etenkin vierailu-
keskuksessamme tdméan nékee mainiosti.
Maineemme on erinomainen meidét tun-
tevien Ahvenanmaalla vierailevien kes-
kuudessa.

Nadja Nordberg vakuuttaa, ettd vie-
railukeskus, joka houkuttelee vuositasolla
noin 80 000 k&vijaa, on Stallhagenin "se
jokin”.

- Kyse on enemmasté kuin oluesta.
Toimimme miltei erdénlaisena Ahvenan-
maan lahettildand. Pihapuotimme ja ra-
vintolamme ovat néhtdvyyksia kesilla ja
juuri kesallahadn alamme puhkeaa varsi-
naiseen kukoistukseensa. Lahes puolet
kaikesta tuotannostamme myydaén kesé-
kauden aikana.

Haasteelliset katteet

Rahdit ovat siksi ratkaisevassa asemassa
etenkin kesaisin. Asiakkaiden entista pie-
nemmat varastot ja muutokset ostokayt-
taytymisessd asettavat yha suurempia
vaatimuksia jakelulle.

— Olemme kéyneet erittdin hyvia kes-
kusteluja Transmarin kanssa aiheesta.
Kéytannoét ovat selkeitd. Me olemme to-
denn&kdisesti melko pieni asiakas Trans-
marille, mutta he ovat erittdin tarkeita
meille, Tommy Ruponen toteaa.

Myds ennen pyhia tarvitaan selkeitd
toimituspaivid, jotka myds pitévat. Rupo-
nen Kiinnittddkin huomiota siihen, ettd
aikaikkunat lyhenevét lyhenemistaéan.

— Artesaanipanimona oluillamme on

kuuden viikon kypsymisaika. Jos lyhen-
nadmme sitd, laatu karsii. Kaikki td&ma
merkitsee, ettd tarvitsemme paljon enna-
kointia. Onneksi tdm& on toiminut hyvin
Transmarin kanssa.

Olutharrastuksesta kehkeytyi panimo-
mestari Reid Bellille ammatti. Oluen
valmistuksen kemialliset reaktiot
kiehtovat hanta.




Tom Jansson

Perhe: Aiti ja sisko.

Tyopaikka: Transmar/Renhéllningen, siirto-
kuormaus, Maarianhamina.

Milloin tulit Transmarille? Ensimmainen ke-
sani taalla oli vuonna 1989. Taysipaivaisesti
olen tyéskennellyt Transmarilla vuodesta
2000 lahtien.

Mita arvostat eniten ty6tovereissasi?
Yhteishenkea ja avuliaisuutta.

Mita teet vapaa-ajallasi? Olen mukana
vapaapalokunnassa ja aktiivinen maatalous-
ja kuntapolitiikassa. Viikon — pari vuodessa
laskettelen Alpeilla.

Lempiruokasi ja -juomasi? Reilun kokoi-
nen paistettu tai grillattu lihapala mieluiten
raakapaistettujen perunoiden ja hyvéan
Amarone-viinin kanssa.

Lempielokuvasi tai -sarjasi? Katselen
harvoin mitdan sarjoja tai elokuvia, mutta
seuraan tv:ssa naytettavia talviurheilulajeja,
pyorailyd, jalkapalloa ja moottoriurheilua.

Lomahaaveesi? Pitki lasketteluloma
Japanissa tai Kanadassa. Kiertomatka
Normandian maihinnousun muistomerkeilla.

Erityinen muisto ty6elamasta? Paiva, jona
ajamani perunalastukuorma kaatui Lumpar-
sundissa ja alueen asukkaat poimivat sipsi-
pusseja omaan kayttédnsa niin, ettei paikalli-
nen osuuskauppa ainakaan puoleen vuoteen
varmaankaan myynyt yhtdan sipseja.

Visiosi Transmarista 5-10 vuoden kulut-
tua? Transmar on edelleen johtava tavaran-
kuljetus- ja puhtaanapitoyritys. Osaamme
vastata vield nykyistékin paremmin asiakkait-
temme erityistarpeisiin ja meilla on joustava
asiakaskeskeinen organisaatio.

Uusi HCT-peravaunu

ensimmainen laatuaan
Pohjoismaissa

Transmarille toimitettiin vuodenvaihteessa yhteensa viisi
uutta ylipitkaa kuljetusyksikk6a. Kaikki trailerit ovat avoimia
kapellivaunuja, jotka siksi mahdollistavat entistakin jousta-
vammat kuljetukset kappaletavaroista kontteihin.

Transmar on ensimmaisend pohjoismai-
sena yrityksend ottanut kaytté6n uuden-
malliset HCT (High Capacity Transport)
trailerit. Yhdistelmissd on ainutlaatuisia,
kuljetusten joustavuuden ja kustannus-
tehokkuuden optimoivia ominaisuuksia.
Uusi perdvaunutyyppi vie uudelle tasolle
teilldamme yha yleisemmiksi kayvat HCT-
yhdistelmé&t. Transmarille toimitettiin vuo-
denvaihteessa yhteensa viisi uutta kulje-
tusyksikkda. Kalustopdallikkd Hans-Erik
Eker on tyytyvainen.

— Ne rullaavat hyvin. Lis&ksi kuljetus-
yksikdt on mitoitettu Ruotsin HCT-stan-
dardien mukaisesti. Tarvittaessa voimme
siis likenndidd myods sielld yhta jousta-
vasti kuin Suomessa.

Transmar on jo pitkddn kayttéanyt
HCT-yhdistelmia voidakseen lisaté lasti-
kapasiteettia ja vdhentdd ympéristo-
vaikutuksia. Kuljetuksia on vdhemman,
mutta kuljetettavat tuotemaarat pysyvéat
entisellddn. Lisé&ksi Transmar voi uusien
kuljetusyksikdiden uudenlaisten ominai-
suuksien ansiosta minimoida tyhjilldan
ajot Ahvenanmaan ja Manner-Suomen
vélisilla reiteillaan, mik& on ollut aiemmin
haasteellista.

— Koska kyseessa ovat avoimet, pal-
jon joustavammat kapellivaunut, voimme
tasapainottaa entistd paremmin kulje-
tuksiamme. Kyse on useimmiten peruna-
lastu- ja muista vastaavista toimituksista

Kalustopdéllikké Hans-Erik Eker kokee,
ettd uusista perdvaunuista saadaan
suuria etuja.

Ahvenanmaalta, ja kuljetusyksikodt tuli-
vat ennen tyhjilldén takaisin. Nyt voimme
paluumatkalla kuljettaa muun muassa
rautaromua, maatalouskoneita ja jopa
40-jalkaisia kontteja, Eker selittaa.
Uudentyyppisten  perdvaunumallien
toimittaja on vuokraperédvaunuyritys PNO.
Valmistaja on saksalainen Kassbohrer.
Transmarin kuljettajille on jarjestetty uuden
trailerityypin  kd@yttéénoton yhteydesséd
juuri tdmén tietyn perdvaunumallin omi-
naisuuksiin keskittyvaa kayttdkoulutusta.

Uusi sivusto parantaa asiakaspalvelua

Transmar-konsernin kotisivujen ja erilaisten asiakastydkalujen uudistamistyo jatkuu.
Emoyhtiolla ja Renhallningenilla on jo uudet sivut ja muut konserniyhtiot seuraavat

pian niiden esimerkkia.

Emoyhtid Transmar sai syksylld 2023
uudet entistd visuaalisemmat, kayttaja-
ystavallisemmat ja sisalléllisesti moni-
puolisemmat kotisivut. J&tehuoltoyritys
Renhallningen seurasi talvella esimerkkia
ja tulee viela tdna vuonna lanseeraamaan
tdysin uuden asiakastyokalun: Min kund-
sida. Tavoitteena on parantaa ja yksin-
kertaistaa asiakaskokemusta.

Puhtaanapito ja jatteenkasittely muo-
dostavat laajan kokonaisuuden, mutta
me olemme paattaneet pitdd uuden koti-
sivumme yksinkertaisena ja selkean3,
jotta asiakkaamme voivat nopeasti ja
joustavasti |6ytda tarvitsemansa tiedot.
Sivuston uuden layoutin pitda tukea tata
tavoitetta, sanoo Transmar-konsernin
asiakaspalvelupaallikkd Laura Hietala.

Puhtaanapito ja jatteenkasittely ovat
valttamattomia ja itsestaan selvia toimin-
toja arjessamme ja niiden on sujuttava
joustavasti.

Myds kotisivun pitdd tuntua jousta-
valta ja luonnolliselta tydkalulta asiak-
kaittemme arjessa. Sivustolla on voitava
tehda tilauksia ja esittdd kysymyksia
nopeasti ja yksinkertaisesti vuorokauden-
ajasta riippumatta, sanoo Hietala.

Nostaa asiakaspalvelun tasoa

Kaytdn yksinkertaistamiseksi entisestédén
Renhalliningen tulee vield syksyn aikana

lanseeraamaan tdysin uuden tydkalun,
Min kundsida -asiakassivun. Laura Hie-
tala korostaa, ettd uusi tytkalu nostaa
asiakaspalvelun taysin uudelle tasolle.
Kaikki kerdtddn yhteen ja samaan paik-
kaan ja muotoillaan asiakaslahtodisesti
ilman jonottamista ja aukioloaikoja. Asia-
kas voi seurata tilauksiaan reaaliajassa ja
takautuvasti seké@ suunnitella ja tarkistaa
tilauksiaan omatoimisesti tarpeittensa
mukaisesti.

Tybkalu on erittédin térked kehityk-
semme ja asiakaskokemuksen kannalta.
Olemme odottaneet tatd jo jonkin aikaa
ja nyt voimme vihdoin jarjestelmétoimitta-
jamme avulla kohdata asiakkaiden toiveet
ja tarpeet. Odotamme innolla lanseeraus-
ta ja mahdollisuutta jatkaa sivuston ke-
hittdmistd yhteistydssa asiakkaittemme
kanssa.

Kirjautumislinkki asiakassivulle Min
Kundsida on jo nyt tilattavissa Renhall-
ningenin kotisivulta.

Muu konserni seuraavana vuorossa

My&s Transmarin muiden tytéryhtididen:
Alands Budbilsservice, Teknikpartner ja
AX Transport sekd itse konsernin mui-
den kotisivujen uusimistyd alkaa vuonna
2025.

Myd&s niiden on seurattava aikaansa,
oltava péivitettyja ja vastattava yhtenéista

yritysprofiilimme. Pitd4 nakya, ettd kaikki
yhtiét kuuluvat samaan konserniin, Hieta-
la selittaa.

Asiakaspalvelun parantaminen on tar-
ked tekija myds téssa tydssa.

Sivustojen pitdéd olla helposti ylla-
pidettdvissd ja linkitettyja kirjanpito-
ohjelmaamme sek& Facebookin, Insta-
gramin ja Linkedlnin kaltaisiin viestint&-
ja markkinointikanaviimme. Kaikki ndma
osa-alueet ovat erittdin tarkeitd yhtey-
denpidossamme nykyisten ja uusien asi-
akkaittemme sek& yhteistybkumppaneit-
temme kanssa, sanoo Hietala.

Laura Hietala odottaa innolla Min kund-
sida -asiakaspalvelutyédkalun lanseerausta.

9



Koko Ahvenanmaan korjaamo

Teknikpartner Aland perustettiin viisitoista vuotta sitten Transmarin korjaamo-
yhtidksi. Korjaamon tuottamien palvelujen kysynta on sittemmin kasvanut
merkittavasti ja valtaosa sen asiakkaista tulee nykyisin ulkoa.

—
T —

erilaiset automerkit ja -mallit.

Teknikpartner Alandia perustettaessa yri-
tyksen paéatehtéva oli tuottaa kustannus-
tehokkaita korkealaatuisia korjaamopal-
veluja Transmarin ajoneuvoille. Emoyhtid
Transmarin ja sen tytaryhtion Alands Ren-
hallningin korjaamotoiminnot yhdistettiin

10

¥

ja ammattitaito lisdantyi uudessa yrityk-
sessd vauhdilla. Nykyisin Teknikpartne-
rin asiakkaista yli puolet on ulkopuolisia
ja korjaamo nauttii suurta arvostusta.
Yrityksen kymmenhenkisen henkildstén
ammattitaito on varsin kattava.

bl

Huoltopaéllikké Magnus
Sdderstréom arvostaa tyotaan
asiakaspalvelulahtdisella korjaa-
molla, jolla on erittdin ammatti-
taitoinen henkilékunta ja oma
varaosavarasto.

Teknikpartnerin korjaamo huoltaa ja korjaa kaikenlaisia raskaita ajoneuvoja. Ammattitaitoinen henkilékunta hallitsee laaja-alaisesti

e Lry

— Asiakkaan tullessa meille kaikki 1&h-
tee liikkeelle siita, ettd annamme hénelle
pitdvén hinta-arvion ty6stéd. Kyse on laa-
dusta. Teemme kaiken kunnolla varsinai-
sista korjaus- ja huoltotdisté asiakaspal-
veluun, sanoo korjaamopaéllikké Johan
Hedbom.

Nykyiset raskaat ajoneuvot ovat
tdynnd tekniikkaa. Teknikpartnerilla on
tarvittavat erikoislaitteet ja -tydkalut ja
osaamista useimpien suurten kuorma-
autonvalmistajien ajoneuvoista. Omassa
varastossa on noin 5 000 varaosaa, mika
on suuri vahvuustekija.

— Varaston jérjestyksen uusiminen oli
iso juttu, joka tehostaa toimintaamme.
Lisdksi sellaisten varaosien tilaaminen,
joita meilla ei ole varastossa helpottui,
toteaa huoltopadllikkdé Magnus Soder-
strém.

Ahvenanmaan sijainti ei mydskaan ole
este toimituksille.

— Keksimme aina oikeat tavat saada
varaosia. Sen jalkeen joko asennamme ne

Thomas Engstrém vastaa varosavarastosta.

suoraan ajoneuvoon tai myymme ne tiskin
yli, vakuuttaa Hedbom.

Kaikenkattavat palvelut

Teknikpartner haluaa olla kehityksen etu-
rintamassa ja lisdksi tarjota kaikenkatta-
via palveluja. Palveluvalikoima kattaa
siksi tavanomaisten korjaamopalvelujen
lisdksi kaikenlaiset asennus-, huolto- ja
tarkastustoimenpiteet sekd esimerkiksi
jarrujérjestelmien ja digitaalisten ajopiirtu-
reiden saatdpalvelut ja ohjauskulmien tar-
kastukset, jotka vahentavat polttoaineen-
kulutusta ja pidentavat renkaiden elinik&a.
Liséksi korjaamo varaa ja huolehtii kat-
sastuksista.

— Myyntivalttimme on hyvin tehty tyd.
Haluamme olla paras korjaamopalvelujen
tuottaja, Hedbom sanoo.

Asiakkaitamme ovat Transmarin ja
Renhallningenin liséksi yksityiset kuljetus-

Korjaamopdéllikké Johan Hedbom.

yritykset, kunnat, linja-autoyritykset ja
monet muut pienemmat toimijat.

— Useimmilla pienilla kuljetusyrityksil-
I1& on omat korjaamot. Periaatteemme on
kuitenkin, ettd kaikki paasevat helpom-
malla tulemalla meille, Soderstrom kiteyt-
taa.

Lyhyesti...

Ann-Sofie Brandtberg

Perhe: Avopuoliso, Marcus, tytar Livia,
tulossa oleva vauva ja koiramme Milo.

Ty6paikka: Asiakaspalveluryhma
etand, Maarianhamina.

Milloin tulit Transmarille? 2019
harjoittelijaksi.

Mita arvostat eniten ty6tovereissasi?
Avuliaisuutta.

Mita teet vapaa-ajallasi? Olen
perheeni kanssa.

Lempiruokasi ja -juomasi? Pasta tai
kotitekoinen pitsa. Vesi ruuan kanssa,
muuten jéalatte ja smoothiet.

Lempielokuvasi tai -sarjasi?
Notting Hill

Lomahaaveesi? Minulla ei ole mitdan
tiettyd lomakohdetta mielessa, mutta
Marcus ja mind haluamme lasten
hieman vartuttua matkustaa jonnekin
katsomaan F1-ajoja. Odotan myds
innolla ensimmaistéd ulkomaanmatkaa
kummankin lapsen kanssa.

Erityinen muisto tyoelamasta?
Aikani harjoittelijana Transmarin
Maarianhaminan toimistossa.

Visiosi Transmarista 5-10 vuoden
kuluttua? Ryhmien valinen yhteis-
ty6 on vieldkin parempaa. Yritys on
jatkanut ty6tédan kestdvan kehityksen
hyvaksi.
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Yhteistyokumppani

12

Ahvenanmaan ]

M/s Fjardvagen tunnetaan Ahvenan-
maan elamanlankana, perustellusti.

Alus purjehtii joka arkipaiva Ahvenan-

maalta mantereelle vieden ja tuoden
lastinaan ahvenanmaalaisille tarkeita
tuotteita. Fjardvagen on jo pitkaan
ollut Transmarin paaasiallinen
Ahvenanmaan ja Manner-Suomen
valinen yhteysalus.

Kello on hieman yli kymmenen keskiviikkoiltana Naantalissa.
Fjardvagen on tullut satamaan joitakin tunteja sitten ja las-
taus paluumatkalle Langn&siin ja Ahvenanmaalle on alka-
nut. Alukselle ajetaan traileri ja yhdistelma toisensa peréan.
Useimmissa ajoneuvoissa on Transmarin logo. Valtaosa,
noin 20 traileria jokaisella Fjardvéagenin 1&hdélla suuntaan tai
toiseen on Transmarin kuljetuksia.

— Lastien on tultava perille, jotta yhteiskunta pystyy
py6rimdan. Yksinkertaista, me tarvitsemme Transmaria ja
Transmar tarvitsee meitd. Minulle on todella tarkedi, etta
Transmarilla menee hyvin, toteaa Fjardvagenin kapteeni
Pehr-dJohan Perédmaa.

Perdmaa oli mukana jo, kun alus ostettiin Englannista
vuonna 1995. Sittemmin h&n on toiminut aluksen paallikkd-
né noin 3 000 matkalla.

— Ahvenanmaalaisessa lehdessé luki kerran néin: "Miksi
ryhtyd USA:n presidentiksi, jos sen sijaan voi paésté Fjard-
végenin kippariksi?” USA:n kehitys ei ole tainnut senkaén
jalkeen lisdté kiinnostusta presidentin virkaa kohtaan, joten
Fjardvégen vetdd ehdottomasti pidemman korren. Viihdyn
aluksella erinomaisesti, Peramaa vakuuttaa.

Alus liikennoi jatkuvasti

Vaikka Fjardvagenilla on ik&a reilut viisikymmenta vuotta,
miehistd pitda aluksesta ja sen toimitusvarmuus on huippu-
luokkaa.

Olemme erittéin tyytyvaisia. Aikataulumme ovat toimivia
ja yhteydenpito ja toiminta joustavaa. Sita paitsi alus on lii-
kenteessa jatkuvasti. Tietojeni mukaan vain yksi vuoro on
vuosien saatossa peruuntunut, sanoo Transmarin kalusto-
paallikké Hans-Erik Eker.

Fjardvégenin omistavan Lillgaardin varustamon toimitus-
johtajalle Jonas Henrikssonille on selvad, mista tdma johtuu.

Kyse on ammattitaitoisesta henkilostéstd. Tama on
henkilbkunnan ansiota. Lisdksi olemme satamassa viikon-
loppuisin ja voimme silloin huolehtia aluksen yll&pidosta ja
huollosta.

Fjardvdgen on maineensa mukaan alus, joka ” kulkee
kulkemistaan ja tulee aina perille”. Miehistd on syystékin yl-
ped aluksestaan. Fjardvagen p&ési matkaan jopa kohtalok-
kaan Alfrida-myrskyn myllertdessad vuonna 2019. Myrskyn

oustava elamanlanka

Keittidapulainen Carola Sundqvist ja kokki Kim Dahlstrém viihtyvéat erinomaisesti. Oikealla kapteeni Pehr-Johan Perdmaa valmistelee
aluksen I&ht54.

suurimmat Ahvenanmaalla mitatut puus-
kat olivat tuolloin lahemmas 40 m/s.

Myobnteinen asenne

Fjardvédgen on alkujaan rakennettu Nor-
jassa. Alus, jonka vetoisuus on 1 800 ton-
nia ja pituus 110 metrid on nykyaluksiin
verrattuna pieni, mutta minka Fjardvagen
hévid4 koossa se voittaa ketteryydessa.

— Emme koskaan kysy itseltdmme jos,
vaan miten, Pehr-Johan Perdmaa kertoo.

Koko linja perustettiin vastauksena
Transmarin tarpeisiin ja juuri Transmarin
liikennevirrat muodostavat lauttalinjan va-
kaan perustan. Linjalla on monia asiakkai-
ta, mutta Transmar on niistd ylivoimaisesti
suurin.

— Transmar hyétyy paljon siitd, etta
yliperdmiehemme ovat erittdin ammatti-
taitoisia ja tuntevat Transmarin tarpeet.
He tuntevat kaikki Transmarin autot, sa-
noo Perdmaa, joka itsekin tarvittaessa
avustaa myds lastauksissa.

Fjardvégenin kaksikymmenhenkinen
miehistd tydskentelee kahdessa vuoros-
sa. Miehistdn yhteishenki on hyva. Yli-
perdmies Bjorn Karlsson on yksi Fjard-
vagenilld yli kaksikymment& vuotta tyds-
kennelleista luottohenkildista.

- Yhteistyd sujuu mainiosti seka Trans-
marin toimistohenkildstdn ettd kuljettajien
kanssa. Heidén tilauksensa saatuani alan
heti laatia kuormaussuunnitelmia. Ongel-
miakin esiintyy tietenkin silloin talldin,
mutta yhteydenpitomme on kitkatonta.

Olemassa Ahvenanmaata varten

Jonas Henrikssonin isa veljineen perusti
Fjardvagenin omistavan ahvenanmaa-

laisen Lillgaardin varustamon jo vuonna
1966. Varustamo omisti tuolloin useita
pienia aluksia, joilla kuljetettiin padasiassa
haketta Ahvenanmaan ja Ruotsin valilla.

- Olen varttunut varustamon myéta ja
seurannut Fjardvéagenin kehitystd jatku-
vasti, sanoo Jonas Henriksson, joka siirtyi
virallisesti varustamon johtoon sen toimi-
tusjohtajana vuonna 2017.

Varustamo myi vuosien saatossa
muut rahtialuksensa. Nykyisin Lillgaard
panostaa taysipainoisesti Fjardvageniin
padomistajansa Eriksson Capitalin luot-
saamana.

Henriksson myontaa, ettad Lillgaardin
varustamolla ja koko alalla on nykyisin

Toimitusjohtaja
Jonas Henriksson on
varttunut varustamon
rinnalla.

suuria haasteita.

— Kilpailu on juuri nyt erittdin vaaris-
tynyttd paastdkaupan, tax-free -jarjes-
telmén ja sen johdosta, ettd joudumme
maksamaan veroa vakuutuksista. Lisdk-
si arvonlisaverojarjestelmd sitoo enem-
man padomaa, koska harjoitamme vain
kotimaan liikennettd. Kaymme jatkuvia
neuvotteluja viranomaisten ja poliitikko-
jen kanssa siita, ettd meidédn on saatava
jonkinlainen korvaus vallitsevasta epé-
terveesta kilpailusta. Kiteyttden voi kui-
tenkin sanoa, ettd olemme olemassa
Ahvenanmaata varten ja meidén on siksi
seurattava kehitysté ja sopeuduttava.

Yliperdmies Bjérn Karlsson ja kapteeni
Pehr-dohan Perdmaa ovat kokenut tiimi.
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Matkailu on yksi Ahvenanmaan vahvoista tukijaloista. Etenkin kesaisin
matkailu on vilkasta, mutta kasvupotentiaaliakin on edelleen. Matkailu-
alan yritykset ovat tassa tydossa avainasemassa, mutta myos kaikki

muut yritykset ja ahvenanmaalaiset voivat vahvistaa Ahvenanmaan

mainetta matkailukohteena.

Ahvenmaan kokoa ajatellen sen matkailu
on suhteellisen suurta. Matkailu ty6llistda
noin viidesosan ahvenanmaalaisista joko
suoraan tai epasuorasti.

— Matkailu on valtavan tarked& Ahve-
nanmaalle. Se on ollut sita pitkd&an, mut-
ta pandemiasta muodostui varsinainen
kaénnekohta. Se avasi monien suoma-
laisten silm&t Ahvenanmaalle matkai-
lukohteena, sanoo matkailualan jasen-
jarjestén Visit Alandin toimitusjohtajana
syksysta 2024 alkaen tyéskennellyt Noora
Lofstrom.

Jésenjérjestdon kuuluu yhteensa noin
230 jésenta suurista varustamoista yksit-
taisiin matkailuelinkeinon harijoittajiin.

— Olemme Ahvenanmaata markki-
noiva alan yrittdjid yhdistava ja edustava
jarjestd. Markkinointimme péaéasialliset
kohdemaat ovat Suomi ja Ruotsi, joissa
Ahvenanmaa tunnetaan parhaiten ja jois-
ta 90 prosenttia matkailijoistamme tulee.
Lisdksi mielikuva Ahvenanmaasta mat-
kailukohteena on Manner-Suomessa ja
Ruotsissa mydnteinen.
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Erilaisista nakékulmista on hyotya

Noora Lofstromilla itsellda on monipuoli-
nen tausta muun muassa tydskentelysté
ministeridssa erilaisissa edunvalvonta- ja
suhdetoimintatehtévissa, joista monet
liittyivdt myds Ahvenanmaahan. Lofstrom
on varttunut Tukholmassa ja Tampereel-
la, opiskellut Helsingisséd seka oleskellut
ulkomailla useampia pidempia rupeamia
opintojen ja tdiden merkeissa. Han toi-
vookin voivansa monipuolisen taustansa
ansiosta tuoda myo6s uusia nakdkulmia
Ahvenanmaan matkailun edistadmiseen.

— Uskon, ettd tuon matkassani uusia
nakékulmia ja voin nadhda asioita osana
suurempaa kokonaisuutta, avartaa ym-
martdmysta eri kulttuureista ja Ahvenan-
maan kaltaiseen matkailukohteeseen
kohdistuvista odotuksista. Toivon voivani
tuoda uusia, luovia ajatuksia samalla kun
rohkenemme myo6s kyseenalaistaa asioi-
ta, joihin olemme tottuneet.

Lofstrom on jo pitkd&n pitanyt Ahve-
nanmaata mahtavana paikkana, mutta

han tiedostaa samalla, etta itse kukin hel-
posti alkaa karsia kotisokeudesta.

- Itse kukin alkaa helposti pitda saaris-
toa ja meren laheisyytta itsestdanselvyy-
tend samoin kuin taalla olevia palveluja,
ruokakulttuuria ja infrastruktuuria. Unoh-
damme, etta se, ettd nain pienelld yhdys-
kunnalla on ndin paljon tarjottavaa, tie-
tenkin johtuu osittain juuri siita, ettd tanne
tulee ihmisid myds ulkoa.

Mahdollisuuksia ja haasteita

Ahvenanmaan matkailuelinkeino tekee
muiden pohjoismaisten matkailukohteit-
ten lailla kaikkensa pidentadkseen mat-
kailukautta. Moniyrittdjyys on vyleistd ja
yrittdjéhenkisyys vahvaa, mutta kehitys-
potentiaalia 16ytyy edelleen. Vaikka Ahve-
nanmaan sijainti on ainutlaatuinen ja
alueella on monia erityispiirteita, yllatta-
van harvat tietavat, mitd kaikkea Ahve-
nanmaalla on tarjottavanaan. H&mmaés-
tyttdvdn monet suomalaiset ja ruotsalai-
set eivat ole vieldkdén tutustuneet tdhan

Noora Léfstrém toivoo, ettéd kaikki ahvenanmaalaiset ja ahvenanmaalaisyritykset
osallistuisivat myénteisen Ahvenanmaa-kuvan rakentamiseen seké kotikentélla ettd
saarimaakuntansa ulkopuolelle suuntautuvilla matkoillaan.

kiehtovaan saarimaailmaan.

— Strateginen tavoitteemme on tieten-
kin lisdtd matkailua samalla kun panos-
tamme vahvasti my6s kestévaan kehityk-
seen. Meilla ei ole Ahvenanmaalla samoja
ongelmia kuin monilla paikkakunnilla
Euroopassa, mutta kaikkeen on syytd
varautua. Matkailu ei saa rasittaa yhteis-
kuntaa ja luontoa ja kestavyystydn on
ulotuttava myds laajemmalle esimerkiksi
sosiaali- ja yhdenvertaisuus- sek& muihin
vastaaviin tekijdihin.

Alalla on tietenkin my®s monia siséisia
haasteita. Sukupolvenvaihdos on ajan-
kohtainen monissa yrityksissa ja inves-
tointipaineet suuria. Asiakkaiden laatu-,
palvelu- seka joustotarpeet ja -vaatimuk-
set kasvavat samalla kun matkailukausi
toistaiseksi on melko rajallinen.

— Matkailuyrittdjana toimiminen on
melko raskasta. Kyse on usein eldman-
tavasta. Yhteisty® on siksi valttdmatonts,
jotta voisimme menestya. Yhdessé olem-
me vahvempia.

Yksi Visit Alandin ainutlaatuisimmista
ajankohtaisista panostuksista on elokuva-
komissaarin viran siirtyminen maakunta-
hallinnon kulttuuritoimen alaisuudesta
Visit Alandille. Muutos littyy siihen, ettd
menestyselokuva Myrskyluodon Maija on
juuri nyt lisdnnyt merkittavasti tietoisuutta
Ahvenanmaasta elokuvien kuvaamiseen
sopivana paikkana.

— Olemme sen ansiosta tehneet
pienen markkinointipanostuksen myés
Saksassa, jossa elokuva sai ensi-iltansa
huhtikuussa. Lisaksi Coolcation-ilmi6 an-
taa meille potentiaalia tavoittaa entista
kauempaa matkailijoita.

Yksittdiset matkailijat Australiasta,
Yhdysvalloista ja Etela-Amerikasta ovat-
kin jo 16ytdneet Ahvenanmaalle. Alueen
saavutettavuus on seka néille ettd muille
matkailijoille ratkaiseva tekija. Ahvenan-
maan rakenne hajallaan usealla saarella
hankaloittaa monia asioita samalla kun
juuri se on erittéin kiehtovaa.

— Jos matkustaminen ténne olisi liian

hankalaa, vain seikkailunhaluisimmat tu-
lisivat. Onneksi Ahvenanmaalle paasee
nykyisin monin tavoin, laivalinjoja on pal-
jon ja aikataulut toimivat etenkin vilkkaan
rahtilikenteen ansiosta. Matkailulla on
sen kanssa tarked symbioosi samalla kun
se on ratkaisevassa asemassa huolto-
varmuuttamme ajatellen.

Kaikki voivat olla ylpeita itsestaan

Yhteyksien lailla my&s yhteistyd on
tarkedd Ahvenanmaan imagoa raken-
nettaessa. Noora Lo6fstrom iloitsee siita,
etta niin monet muutkin kuin matkailualan
yritykset tekevéat lobbausty6ta ja antavat
mydnteisen kuvan Ahvenanmaasta ulko-
mailla ja Manner-Suomessa. Téallaisia yri-
tyksid on paljon elintarviketeollisuudesta
Transmarin kaltaisiin kuljetusyrityksiin.

— Mielestamme kaikki voivat olla
Ahvenanmaan lahettiléitd. Olemme Kiitol-
lisia yrityksista, jotka kertovat tulevansa
Ahvenanmaalta ja nostavat esiin koti-
paikkakuntansa. Siitd on myds etua mo-
nelle yritykselle. Teemme juuri nyt pal-
jon ty6ta Ahvenanmaan tavaramerkin hy-
véksi. Ahvenanmaa edustaa seka laatua
ettd erdanlaista eksotiikkaa. Voimme olla
ylpeitd Ahvenanmaastamme.
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Tulos kaantyi nousuun vuonna 2024

Transmar onnistui viime vuonna tekemansa organisaatiomuutoksen seka alhaisempien
kustannusten ja henkilokunnan entistakin suuremman sitoutumisen ja yrityksen laatu-
panostusten ansiosta kaantamaan miinusmerkkisen tuloksensa reilusti plussan puolelle.

— Pitkalti on kyse organisaatiouudistuk-
sesta ja johtamisesta, siitd ettd kuun-
telemme paremmin toisiamme. Monilla
muillakin tekij6illd on kuitenkin merkitys-
ta ja erityisesti silld, ettd olemme kaikki
olleet mukana edistdméssa tata kehitysta.

Transmarin toimitusjohtaja Mats Cle-
mes kuvailee ndin Transmarin emoyhtion
tuloksen k&antymisté positiiviseksi vuon-
na 2024. Transmarin liikevaihto oli noin 22
miljoonaa euroa ja liikevoittoa kertyi lahes
miljoona euroa.

Padosa voitosta kertyi Renhallninge-
nin toiminnasta seka tavarakuljetuksista,
vaikka Kkuljetustoiminnoissa erittdin hy-
vastd tuloksesta huolimatta on edelleen
parantamisen varaa. Hintakilpailu on var-
sinkin silld puolella rajua ja selviytyminen
haasteellista.

Mats Clemes korostaa kuitenkin, ettei

Uusi vuosi-

kertomus lisaa

avoimuutta

Transmar tehostaa vuodesta

2025 alkaen entisestaan ulkoista

viestintdansa. Konserni antaa
ruotsinkielisen vuosikerto-

muksensa valityksella kattavan
kuvan yrityksen tamanhetkisesta

tilanteesta.

Transmar k&ynnisti vuonna 2023 uuden
panostuksen ulkoiseen viestintddn ja
avoimuuteen. Ensimmainen askel talla
tielld oli uusi asiakas- ja henkildstoleh-
ti Tempen. Samanaikaisesti yritys lisasi
myés jatkuvaa tiedottamistaan kotisivuil-
laan, jotka nekin vahitellen uusittiin.

— Vuosikertomus on lisdpanostuk-
semme viestintddn. Olemme tunnistaneet
tallaiseen tiedottamiseen kohdistuvan
kysynnén ja piddmme ajankohtaa sopi-
vana. Annamme kertomuksen valityksella
ulospéin kattavan kuvan toiminnastam-
me samalla kun silld on itseisarvo myds
yritykselle itselleen, toimitusjohtaja Mats
Clemes selittaa.

Clemes korostaa, etta vuosikertomus
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Transmar ensisijaisesti kilpaile hinnalla.
Hinta on tietenkin asiakkaille térke&, mut-
ta Transmar panostaa silti eniten laatuun,
luotettavuuteen, kapasiteettiin ja jousta-
viin toimintatapoihin, ja niista yritys par-
haiten tunnetaankin.

Tyota on tietenkin jatkettava. Tavara-
kuljetusten parantaminen edellyttda seka
uusia mittareita ettd ajatustapoja. Paa-
asiallisia kehitysalueita on t&dssd tydssa
kolme: optimoitu miehitys, parempi tayt-
t6aste ja tehokkaampi kapasiteetin kaytto.

Suurempaa sitoutumista

Transmarilla on vuonna 2024 tekemansé
organisaatiomuutoksen (lisatietoja sivulla
4) ansiosta kaikki edellytykset onnistua
pyrkimyksissd@n. Samanaikaisesti yritys
on myds tehnyt ty6téd hinnoittelu- ja kus-

Arsberattelse 2024
transmar

taydentdd vyrityksen sidosryhmalehtea.
Seka ulkoiset yhteistydkumppanit etta
yrityksen henkilékunta voivat ammentaa
siité lisatietoja yrityksesta samalla kun se
vahvistaa kaikkien transmarilaisten tietoi-
suutta ja ylpeytta yrityksestaan.

— Seka lahimméat yhteistybkumppa-
nimme ettd alan toimijat laajemminkin
ovat arvostaneet lisdpanostuksiamme
viestintdan. Jotkut nayttavat jopa tulleen
niiden ansiosta tietoisiksi olemassaolos-
tamme ja siitd, ettemme ole mikaan pieni
kuljetusyritys. Tavaramerkkimme on vah-
vistunut merkittévasti.

Vuosikertomuksen ensisijaisia kohde-
ryhmi& ovat asiakkaat, tavarantoimittajat

tannusrakenteen optimoimiseksi.

Parempi laatu ja johtajuus vahentaa
poikkeamia ja niistd aiheutuvia kustan-
nuksia ja kaikkien sitoutuminen on viela
parempaa kuin ennen. Lisaksi olemme
hyétyneet alhaisemmista polttoaine- ja
bunkrauskustannuksista, jotka vaikut-
tavat meihin sek& suoraan ettd lautta-
kustannuksina, sanoo Clemes.

Han ei usko maailmantalouden myller-
rysten vaikuttavan Transmarin toimintaan
suuremmassa mittakaavassa.

Noususuhdanne ehkd jaa tulematta,
mutta monet elintarvikekuljetusten kaltai-
set kuljetuksemme ovat valttamattomia
joka tapauksessa. Kustannusten nousu
on suurempi riski, mutta meilld on myds
niiden suhteen nyt paremmat edellytykset
sopeuttaa hinnoittelumme vallitsevaa in-
flaatiota vastaavasti.

ja rahoittajat seka yrityksen oma henkilo-
kunta.

— Jotkut yhteistybkumppanimme ja
rahoittajat ovat jo ilmoittaneet kiinnostuk-
sestaan saada yhteenvedon siitd, mika
Transmar on t4ndan ja mitd suunnitelmia
meilld on tulevaisuuden varalle. Vuosi-
kertomuksessa voimme avata kaikkia nai-
t4 asioita ja kertoa, miten teemme ty6ta
laadun ja luotettavuuden turvaamiseksi ja
kehittdmiseksi, Clemes sanoo.

Vuosikertomus julkaistaan kesalla ja
se siséltaa fakta- ja numerotietoja yrityk-
sesta. Liséksi se on katsaus menneeseen
vuoteen, nykyisyyteen ja tulevaisuuden
nakymiin.

Nain teen toita

Transmarin tukipalvelujen
paallikén vastuualue on laaja
ja mielenkiintoinen. Tomas
Abrahamsson viihtyy parhai-
ten, kun tukipalveluista vas-
taava ryhma onnistuu tyos-
saan ja han itse saa kayttaa
analyyttisia valmiuksiaan.

Tomas Abrahamsson aloitti uransa Trans-
mar-konsernin palveluksessa heti paatet-
tyaan I|T-alan korkeakouluopintonsa. Ha-
net kutsuttiin vuonna 2004 mukaan Ren-
hallningenin IT-hankkeeseen. Transmar oli
jo tuolloin yrityksen padomistaja.

- Kyse oli laskutuksen digitalisoin-
nista. Hankkeen piti kestda vain joitakin
kuukausia, mutta kuinka ollakaan olen nyt
ollut taalla jo yli 20 vuotta, Abrahamsson
naurahtaa.

On oitis ilmiselva3, ettd Abrahamsson
on enemman kuin tyytyvéainen siitd, miten
tilanne kehittyi. Han tydskentelee t&n&én
Transmar-konsernin tukipalveluista vas-
taavan Business Support -ryhméan paal-
likkdna. Tietohallinnon lisdksi tukitoimin-
toja ovat talous- ja henkiléstdhallinto sekéd
laskutus.

— Vastuualue on laaja, mutta kollegani
ovat erittdin ammattitaitoisia. Monet heis-
té ovat tyoskennelleet taélla pitkdan, mika
auttaa minua ja tietenkin samalla osoittaa,
ettd Transmar on hyva yritys ja tydnantaja.
Olemme joustavia ja tydskentelytapamme
on ennakoiva, jolloin valtdmme erilaisten
maaraaikojen kasautumista.

Tavoitettavuus vahvistaa

Abrahamssonille on tarkedd olla muun
henkildkunnan tavoitettavissa. Etatyd on
etu, mutta tukitoimintoja on oltava tarjolla
my&s fyysisesti.

— Meidan on oltava paikalla, jos jolla-
kin on ongelmia esimerkiksi IT-laitteiden
kanssa, mutta kyse on my&s Transmar-
hengen rakentamisesta. Sitd ei synny etéa-
nd, vaan kaytavalla térméattaessa, pienis-
sé juttutuokioissa ja toisiin tutustumalla.
Sosiaalisessa kanssakdymisessa.

Business Support -palvelujen laaja-
alaisuus sek& jatkuvat kehitysmahdolli-
suudet pitdvat Abrahamssonin viredna ja
motivoituneena.

Seurannalg

Tomas Abrahamsson
kantaa ylpeéné Trans-
marin logoa rinnallaan.

— Viihdyn erinomaisesti ty&ssani.
Olen luonteeltani analyyttinen, pidén pro-
sessien tarkastelusta, analysoinnista, eri-
laisten syy- ja seuraussuhteiden tunnista-
misesta paatdksenteon pohjaksi ja ehdo-
tusten tekemiseksi.

Numerot kertovat

Abrahamsson kayttda mielelldén IT-taito-
jaan hyvéksi myds muilla alueilla. Usein
on kyettdva ndkemaan seké taakse- ettd
eteenpain.

— Tilinp&datdés on tietenkin vain his-
toriaa, eikad sitd voi muuttaa. Raportit ja
tilinp&datds kertovat kuitenkin selkeasti,
mita voisimme tehdad paremmin. Minulla
on jatkuva tarve tyéskennelld tehokkaam-
min ja rationaalisemmin ja talléinhan tule-
vaisuuden visio on se, johon on pyrittdva
keskittym&an.

Abrahamsson pyrKii siis yhteistyéssa
kollegojensa ja koko henkilékunnan tuella
I6ytdma&an riippuvuudet, joita muutta-
malla voidaan aikaansaada parannuksia
ja tehostaa toimintaa.

— On tosi tarkeda kayda vuoropuhe-
lua. Minulla on paljon dataa, jota muilla
organisaatiossamme ei ole. Voin sitd ja-
kamalla auttaa samalla kun muut puo-
lestaan voivat avata minulle numerojen
syntyhistoriaa. Yhdessa voimme sitten
luoda kokonaiskuvan siitd, miksi joku
kuukausi sujui paremmin tai painvastoin.
Tyydyttavintd on, kun luvuista paljastuu

otivoivat

ongelmakohtia tai kun niistéd 16ytyy seli-
tyksia, jotka voin viestittda edelleen toi-
mitusjohtajalle tai hallitukselle. Siten kehi-
tymme. Ja on mahtavaa n&hda yrityksen
ja alaisten onnistuvan.

Yrityksen arvomaailma keskiossa

Yhteistyd, yhteishenki, yrittéjyys ja yrityk-
sen arvot ovat Abrahamssonille tarkeité.

— Olen erittdin ylpea siitd, mita Trans-
mar edustaa. Kannatan sataprosenttisesti
arvoja, jotka pyrimme valittdmaan muille.
Toisten kunnioittaminen, vastuullisuus ja
osallistaminen taustasta ja syntyperéastasi
riippumatta, ovat aarettdéméan tarkeitd ar-
voja.

Abrahamsson on ylipaataén erittain
tyytyvainen nykytilaan. Haasteita [6ytyy
etupadssa ymparoivdn maailman nopeas-
ta kehityksestd muun muassa digitalisoin-
nin, lisdantyvien kestavyysvaatimusten ja
muuttuneiden markkinointikeinojen muo-
dossa.

— Meihin kohdistuvat taysin samat
vaatimukset kuin alamme suuriin toimijoi-
hin. Transmar on ottanut jattiharppauksia
kaikilla néilld osa-alueilla minun aikanani
t4alla. Olemme muun muassa ottaneet
kayttéon uudet tuotannonohjaus- ja ta-
loushallintojarjestelmét ja digitalisoineet
valtaosan prosesseistamme, mutta lisa-
muutoksiatarvitaan kaiken aikaa. Koskaan
ei mydskaan pida ajatella, ettd kaikki on
valmista. Kehitettavaa I6ytyy aina.
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Transmarilla tapahtunutta

Sukupolvenvaihdos huolintaosastolla

Uusi sahkoauto
Budbilille

Ahvenanmaalle saadaan syksylld ainut-
laatuinen s&hkokayttdinen jakeluauto.
Transmarin osaomistuksessa aiemmin
ollut Budbiliksi kutsuttu Alands Budbils-
service on investoinut uuteen, laatuaan
ensimmaiseen Suomessa rakennettuun
sdhkoautoon. Budbil, jolla on ennestaan
yksi s&hkokéayttdinen jakeluauto, haluaa
jatkaa panostuksiaan talld saralla. Syk-
systd 2024 lahtien Transmar omistaa
Budbilin  kuljetustoiminnot kokonaisuu-
dessaan.

— Teemme tdméan panostuksen vahvis-
taaksemme sitoutumistamme kestaviin ja
ymparistdystavallisiin ratkaisuihin. Sahko-
autot ovat térked osa strategiaamme
vahentdd hiilidioksidipaastdja ja edistaa
vihreAmpaa tulevaisuutta, sanoo Trans-
mar-konsernin kalustopaallikké Hans-Erik
Eker.

Ford E-Transit -merkkinen auto on
varustettu [Ampdsaadellylld korilla, jonka
on rakentanut suomalaisyritys Fokor. Kori
mahdollistaa 3,5-4,7 tonnin kuljetukset ja
ajoneuvo edustaa tdysin uutta segmenttia
Budbilin ja Transmarin ajoneuvokannassa.
Se kasvattaa merkittdvasti Budbilin ja-
keluautokannan lastikapasiteettia nykyi-
sestd. Samanaikaisesti se laajentaa enti-
sestdan Transmarin ajoneuvokantaa, joka
syksystad alkaen kattaa ajoneuvoja alle
3,5-tonnisista aina 76-tonnisiin.

Uuden séhkdauton suorituskyky ja
toimintavarmuus on parempi kuin Bud-
bilin aiemmissa malleissa. Lisaksi olemme
valinneet juuri meidén erityistarpeisiimme
réataldidyn auton, joka samalla kasvattaa

kuljetuskapasiteettiamme, Eker lisaa.

Uusi ajoneuvo supistaa kayttdkustan-
nuksia sen lisdksi, ettd se vahentaa Trans-
marin riippuvaisuutta fossiilisista poltto-
aineista. Hans-Erik Eker pitdd mydntei-
send siirtymistd s&hkdisiin ajoneuvoihin
pienempien ajoneuvojen osalta ja pidem-
malla aikavalilla myds Transmarin ajoneu-
vokannan suuremmissa ajoneuvoissa.

Mielestdmme s&hkdisissa ajoneuvois-
sa on ehdottomasti potentiaalia tulevissa
investoinneissa etenkin teknologian kehit-
tyessa ja kysynndn kasvaessa. Olemme
kiinnostuneita my&s suuremmista sahko-
vetoisista yhdistelmisté ja asennoidumme
ennakkoluulottomasti niiden hankintaan
oikeana ajankohtana.

Huolitsija Kjell Bjorkqvist paatti kevaalla
2025 lahes 40-vuotisen uransa kuljetus-
alalla jaddessaan elékkeelle Transmarilta.
Bjoérkqvist tuli yhtién palvelukseen vuonna
2013 Transmarin ostaessa ahvenanmaa-
laisen kuljetusyritys Samtransin. Uransa
kuljetusalalla han aloitti kuitenkin jo vuon-
na 1987, ja h&nen monipuolinen tehtava-
kenttdnsa on ollut todella laaja. Se on
kattanut kaikkea mahdollista kuljetusten
suunnittelusta laskutukseen. Transmarilla
han on vastannut tullauksesta ja muista
huolintatehtavista.

— Alkuaikoina menimme satamaan
keskustelemaan eri asioista suoraan tulli-
virkamiesten kanssa. Té&n&én kaikki ta-
pahtuu séhkdisesti. Muutokset ovat olleet
jannittavia ja kehitys kerrassaan hurjaa,
Bjorkqvist sanoo.

Omien huolintatarpeittensa liséksi
Transmar auttaa asiakkaitaan ja muita
pienia kuljetusyrityksié huolintatehtévissa.

Liséksi yritys on viime vuosina hoitanut
my&s Ahvenanmaan Ukraina-apuun liitty-
vat tullausasiat yhteiskunnallisena palve-
luna.

Bjorkqvist on nyt siirtdnyt viesti-
kapulan uudelle sukupolvelle huolinta-
osastolla. Caj Wirman, Ann-Sofie Brandt-
berg ja Lars Welroos ovat jo jonkin aikaa
tehneet yhteistyéta Bjorkqvistin kanssa.
Huolintatiimi on hénesté hyva ja ammatti-
taitoinen.

— Luotan tdysin heiddn ammatti-
taitoonsa, mutta olen tietenkin sanonut,
ettd minulle saa soittaa heti, jos tuntuu
silta, ettd voisin olla avuksi. Muutokset
ovat kuitenkin alalla niin nopeita, etta tai-
toni ovat pian vanhentuneita, Bjorkqvist
naurahtaa.

Bjorkqvist tulee kaipaamaan tydyhtei-
s6n hyvaa ilmapiiria.

— Olen viihtynyt erinomaisesti. Toimis-
tolla on hyva yhteishenki ja yhteydenpito

b
N

-

Kjell Bjérkqvist on luovuttanut ohjakset
uudelle sukupolvelle lédhes 40 vuoden
pituisen tyburansa pééatteeksi.

kuljettajien kanssa on ollut antoisaa. He
tietavat tarkkaan, mitd missakin tapahtuu.
Haasteiden ratkaiseminen on ollut kaik-
kein mielenkiintoisinta tydssé&ni. Huolit-
sijan ty6 edellyttdd melkoista luovuutta.

HejaTransmar saa henkilokunnan liikkeelle

Transmar otti maaliskuussa kéytté6n
uuden liikuntahaasteen. Yritys haluaa
HejaTransmar-kampanjalla edistaa henki-
16stdn terveyttd sekd kestévad kehitysta.
Tavoitteena on motivoida kaikkia liikku-
maan enemman fyysisen kuntonsa ko-
hentamiseksi, hyvinvointinsa lisdamiseksi
ja samalla sairauspoissaolojen véhenta-
miseksi. TAma ajatus syntyi Ahvenanmaan

Maakuntahallituksen liikuntakampanjasta
HejaAIand, jolla tavoitellaan yha terveem-
paa ja vahvempaa Ahvenanmaata.

— Kampanjaan ilmoittautuneilla on
ollut mahdollisuus suorittaa tyéterveyden-
hoitajan ohjauksessa kuntotesti ennen
haasteeseen sitoutumistaan. Kampanjan
paétteeksi kaikilla on mahdollisuus suorit-
taa vastaava testi uudelleen, jolloin nékee,

miten on edistynyt, sanoo Transmarin
Business Support eli yritystukipalvelujen
paallikké Tomas Abrahamsson.

Haasteessa lahdetaan siita, ettd vii-
koittain kuntoilee aktiivisesti vahintdan
kolmen harjoituskerran aikana yhteensa
véhintdan 150 minuutin ajan. Haaste kos-
kee koko vuotta 2025.

Noin viidennes henkilékunnasta otti

haasteen vastaan ja Abrahamsson toivoo,
ettd mahdollisimman monet onnistuvat
saattamaan sen p&atdkseen. Han toivoo
myds, ettd kampanja uusitaan tulevaisuu-
dessa ja etta vield suurempi osa henkilds-
t6sta silloin osallistuu siihen.

— Haluamme tietenkin, ettd mahdolli-
simman moni ottaa haasteen vastaan. 20
prosenttia on hyvé alku, mutta toivomme,

ettd saamme jatkossa houkuteltua viela
useampia mukaan. Henkilékunnalla on
haasteen suorittamisen myé6td mahdolli-
suus kartuttaa sek& hyvinvointi- ettd va-
paa-ajansaldoaan. Toivomme, etta se in-
nostaa mahdollisimman monia jatkamaan
haasteen toteuttamista koko kampanjan
ajan.

Abrahamsson on tyytyvdinen, etta

haasteen vastaanottaneiden erittédin pal-
jon paikallaan istuvien toimistotyénteki-
jéiden osuus on suuri. Konsepti arvioi-
daan ja sitd kehitetddn kampanja-ajan
paatyttya.

— Toivomme, etta tasté voisi tulla joka-
vuotinen kampanja.

Mika on paras vuodenaika?

Robert Nylund,
myynnin ja markkinoinnin paallikk®
Maarianhamina, Ahvenanmaa

Kevat on ehdottomasti paras vuo-
denaika, kun luonto alkaa viherioi-
da, paivat pitenevat ja kaikki herda
eloon.
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Jaana Riikonen,
kuljettaja
Turku, Suomi

Paras vuodenaika on kesé. Teen vain
y&vuoroa ja on ihanaa palata aamul-
la takaisin Naantaliin, kun néakee
auringonnousun sivupeileista.

Leif Ask,
vastuuhenkild, Renhallningen,
Maarianhamina, Ahvenanmaa

Mielestani kevét ja kesa ovat parhaat
vuodenajat, koska silloin tapahtuu
niin paljon.

Kai Kuivalainen,
kuljetusryhman esimies
Turku, Suomi

Kevat, koska liikenne heraa ja vilkas-
tuu silloin. Kaikille riittaa tekemista.

Henrik Lindahl,
AX Transportin toimitusjohtaja
Tukholma, Ruotsi

Kuinka ollakaan lempivuodenaika-
ni on ehdottomasti kesa. Olen aina
ollut kesdihminen: saaristo, veneily
ja lampo (jos on tullakseen). Naapu-
rillani on tapana sanoa: "Rakastan
kesad, kesd on vuoden paras péival!”

Niclas Sundberg,
kuljetusryhmén esimies,
Maarianhamina, Ahvenanmaa

Vaikea kysymys. Kaikilla vuoden-
ajoilla on oma viehatyksensa. Pidan
todella paljon laskettelusta, mutta
pitdisi asua Alpeilla, jotta olisi tar-
peeksi lunta. Vastaukseni on siis kui-
tenkin kes3, koska silloin on [ammin-

ta ja mukavaa.
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Bomarsundin linnoitus

Pitkd ajanjakso tuli Suomen historiassa
paatdékseen vuonna 1809, kun Ruotsi havi-
si Vengjad vastaan kdymansa sodan ja
menetti valtakuntansa itdisen puoliskon
sekd@ Ahvenanmaan saaret. Haminan rau-
ha muutti myés Ahvenanmaan arkipaivan,
koska Vengja oitis kiinnostui valtaamis-
taan, sijainniltaan strategisista saarista.
Keisarikunnan lantisimmalle puolustus-
alueelle, Ahvenanmaan Sundiin alettiin
suunnitella linnoitusta jo vuonna 1812.

Paalinnoituksesta piti tulla 290 metrin
pituinen  kaksikerroksinen puolikaaren
muotoinen aseistettu kasarmi, johon
mahtuisi 2 500 sotilasta. P&alinnakkeen
ymparille suunniteltiin kuusi puolustus-
tornia. Puolustuslinnake nimettiin Bomar-
sundin linnakkeeksi, mutta taman Ahve-
nanmaan kautta aikojen suurimman ra-
kennushankkeen rakennustyét siirtyivat
1830-luvun alkupuolelle.

Linnoituksen viereen syntyi varsin

temloen

pian varuskuntakaupunkia muistuttanut
Skarpansin yhdyskunta, jossa asui seka
sotilaita etta siviileja. Alueen kadut olivat
suoria ja tonttien rajat maadramuotoisia.
Skarpansiin muutti lapsiperheita ja perus-
tettiin koulu ja yhdyskunnan vilkas seura-
elama tuli pian tunnetuksi kaikkialla Ahve-
nanmaalla.

Itse linnoitus sai myds oman seura-
kunnan ja sen alueella oli kaikkea mah-
dollista kirkosta ja leipomosta vankilaan
ja kaymaléihin. Kaupankaynti vilkastui
ja linnoitukseen avattiin Ahvenanmaan
ensimmaiset puodit.

Bomarsundin historia jai kuitenkin
lyhyeksi, eikd linnoituksen rakennus-
t6ité saatettu koskaan loppuun. Linnoitus
joutui vuonna 1854 vain muutaman péaivan
toivottomien taistelujen paatteeksi antau-
tumaan brittilis-ranskalaisvoimille dra-
maattisen Krimin sodan aikana. Bomar-
sundia puolustaneilla 2 000 sotilaalla 40
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kanuunansa kanssa ei ollut mitdédn mah-
dollisuuksia selviytya voittajina taistelus-
sa 12 000 hyokkadjaa ja 80 sota-alusta
vastaan. Linnoitus ja sitd ympardineet
puurakennukset tuhoutuivat taydellisesti.
Sodan paatyttya vuonna 1856 Ahvenan-
maa demilitarisoitiin, eikd Bomarsundin
linnoitusta rakennettu koskaan uudelleen.

Ranskalaiset kokivat Bomarsundin
antautumisen suureksi voitokseen ja
Pariisin Riemukaaressa on taistelun muis-
toksi kaiverrus. Englantilaiset puoles-
taan kunnioittivat taistelua nimeamalla
Newcastlen pohjoispuolelle kehittyneen
uuden kylan Bomarsundiksi.

Bomarsundin linnoituksesta tuli suo-
sittu matkailukohde jo 1800-luvulla ja
tdnddn se on yksi Ahvenanmaan tunne-
tuimmista ndhtévyyksistd. Raunioilla voi
vierailla kaikkina vuodenaikoina ja vuonna
2022 linnoituksen yhteyteen avattiin vie-
railukeskus ja nayttely.
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